#2018 - Centésimo Quincuagésimo Aniversario
HONGEABLE CONCESD MUNICIPAL

r 4 » G CARAL 116 {53060 SAN JUSTO - S F
de la Fundacion de San Justo R '

* G TR LA v B
o

VISTO:!
La necesidad de lograr una inclusion integral de las personas, Y;

CONSIDERANDO:

Que, educar en el marco de proyectos socioeducativos traza puentes entre las
trayectorias educativas v las trayectorias de vida de los syelos que contnbuyan a la
1gualdad v la inclusion social;

(Que, es necesario fortalecer el desarrolle institucional de las politicas

sovioeducativas que apuntan a la igualdad v calidad educativa,

Due, e3 prioridad dar continuidad a los diferentes espacios de formacidn y
experiencias de trabajo, tendientes a lograr el fortalecimiento de las trayectorias de vida y la

ampliacion de las travectorias educativas de nifiosfas, adolescentes, jovenes v adultos;

Que, para incluir integralmente es fundamental gestionar e impulsar acciones
que contribuyan a ampliar €] universo cultural de los nifios, nifias, adolescentes v jovenes, y
las familias generando las condiciones necesarias para que participen en experiencias

vinculadas con el arte, la cullura, la comunicacion, la ciencia, la tecnologia v el deporte;

(Que, es altamente significativo desarrollar propuestas para profundizar los
vinculos de las escuelas con las familias, las organizaciones sociales ¥ la comunidad
cducativa a través del didlogo v €l diserio ¢ implementacion de provectos colectivos que

contribuyan a la construceion de una ciudadania comprometida con la justicia social;

Que, ¢l frabaje en Red basade fundamentalmente en la comunicacion y

cooperacion Para La Accidn posibilita el hacer cosas juntos;

Que, trabzjar en Red es una forma de organizarse, de actuar, de compartir la

informacion, de trabajar como un solo equipo cohesionado;
Que, se debe dictar la norma legal pertinente;

I'or todo ello, el Honorable Concejo Municipal de la Ciudad de San Justo, sanciona la

siguiente:
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ARTICTUILO 2: El presente Programa articula las dreas de Desarrollo Social, Educacidn,
Cultura, Deportes ¥ Produccion, con sus respectivos Programas v provectos en accidn,
quedando abierta la posibilidad de seguir incluvendo todas las areas de Gestion del

Gobierno Municipal.

ARTICULO 3: El Area Educacion tendrd la coordinacion general de acciones del

mencionado Programa.

ARTICULD 4: Incliyase como Anexo [, que forma parte de la presente Ordenanza, la

descripeion del Programa Acompafiamiento Integral Acompafiar, que formara parte

integrante de la presente norma.

ARTICLULO 5: Comuniquese, Publiquese, Registres v Archivese,
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A-FUNDAMENTACION

Como sefala Vaillant (2010), inclusion y cohesion son dos conceptos que
aparecen asociados al de inclusidn educativa como un vector importante para las
sociedades contemporaneas. La cohesidn estaria relacionada con “la capacidad
de una sociedad de asegurar el bienestar de todos sus miembros, minimizando
disparidades y evitando la polarizacion. Una sociedad cohesionada consiste en
una comunidad de individuos libres que se apoyan en la bosqueda de estos
objetivos comunes bajo medios democraticos”

Lna segunda perspectiva complementaria a la primera, considera al nifio, joven
v adulio como sujeto de derecho vy por lo tanto aborda una dimension politica en
tanto coloca al estudiante en el centro del proceso educativo, no sélo como mero
receptor de un servicio de transmisidn de destrezas y conocimientos, sino comao
un sujeto pleno, con wvoz para opinar y deliberar. También implica mayor
autonomia v respeto a su identidad personal en el proceso educativo sin
discriminacion por género, raza, etnia, condicion social u otro rasgo distintivo,

Durante toda su vida las personas, aprenden de los diferentes ambitos de la
comunidad a la que pertenacen, por ello la comunidad en su conjunto ha de
asumir la responsabilidad de la educacién de sus miembros, ya sea mediante un
diaglogo constante con la institucidn escolar, o contribuyendo a la educacion de las
personas en &l marco de las actividades que en ella tienen lugar. EI mundo
laboral, es también un impartante espacio educative y formador de las persocnas,
por lo que es preciso avanzar hacia una mayor incorporacion de la dimensidn del
trabajo en la educacion y una articulacion entre el sistema educativo y el mundo

labaral.
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Los denominados “pilares del aprendizaje del siglo XXI", definidos por la
UNESCO, constituyen una excelente guia para interrogarse acerca de los sentidos
y contenidos de la educacion; Aprender a ser para conocerse y valorarse a si
mismo y construir la propia identidad para actuar con creciente capacidad de
autonomia, de juicio vy de responsabilidad personal en las distintas situaciones de
la vida. Aprender a hacer desarrollando compelencias que capaciten a las
personas para enfrentar un gran numero de situaciones, trabajar en equipo, ¥

desenvaolverse en diferentes contextos sociales y

Lakborzles. Aprender a conocer para adquirir una cultura general y conocimigntos
especificos que estimulen la curiosidad para seguir aprendiendo y desarrollarse en
la sociedad del conocimiento. Aprender a vivir juntos desarrollando la
comprension vy valoracion del otro, la percepcion de las formas de
interdependencia, respetando los valores del pluralismoe, la comprensian mutua y
la paz. A ellos, hay que afadir "Aprender a emprender”, para el desarrolic de
una actitud proactiva e innovadora, haciendo propuestas y tomando iniciativas.

Desde la psicologia social de la educacion, la inquietud acerca de como lograr
una educacion critica ¥ emancipadora obliga a una reflexidn ético-critica que tome
en consideracion los tipos de sociedades que entran en juego en el cambio
educativo que se pretenda impulsar vy, posteriormente, producir nuevas miras,
nuevos sentidos, a partir de la recuperacion de la esperanza en el hacer y en el
ser de la educacion, Del mismo modo, es necesario asumir una metodologia gue
posibilite a los actores involucrados en la  experiencia educativa un

empoderamiento de sus propios procesos de cambio.

Entre muchas de sus caracteristicas positivas, la educacién critica vy
emancipadora se reconoce porque abre las puertas de la escuela a toda persona,
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sin impartar su condicion; es una educacion que atiende la diversidad, Atender la

diversidad lleva a situarse de manera responsable frente a la complejidad humana;
educar atendiendo a la diversidad compromete con acciones que construyen una
sociedad democratica, participativa e inclusiva. Ovejero Bernal {1986) lo expresa
de la siguiente manera; “... para abordar adecuadamente toda la compleja
problematica de la educacion aclual se hace imprescindible una perspectiva

abiertamente critica y emancipadora.”.

Hoy, una nueva generacion esta creciendo de manera acelerada, la cual no
estéd dispuesta a conformarse con lo que hay, Es una generacion gua quiere

saber, comprender y descubrir el propdsito de la vida.,

La educacion integral estd basada en el aprovechamiento de todos los canales
de medios de comunicacion para desarrollar al hombre, mostrarle el desarrollo
humano correcto; el desarrolla del hombre, ] desarrollo de la sociedad, cuanto
méas redondo se ha convertido este proceso.

El disefio de un curriculo orientado al desarollc humano integral debe
comprender las bases filosdficas, biopsicosociales y sociopoliticas, de caracter
humanista, constructivista, social vy liberadora, con el propdsito de promover el
desarrollo del potencial humano desde el aprendizaje en interaccion social.

EDUCACION, responde al intento de estimular a un sujetc para que vaya
perfeccionando su capacidad de dirigir su propia vida, o, dicho de otro modo,
desarrollar su capacidad de hacer efectiva la libertad personal, paricipando, con

sus caracteristicas peculiares, n la vida comunitaria.

Es labor v responsabilidad de todos que este proposite sea efectivo, lo que
significa un trabajo en RED, de comunicacion y cooperacion PARA LA ACCION,
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para hacer cosas juntos. Trabajar en BRED es una forma de organizarse, de actuar,
de compartir Ia informacion, de trabajar como un solo equipo cohesionado.

Las redes socioeducativas, son ac;uellé:s formada por todos los profesionales y
organizaciones que, trabajando de manera conjunta, desarrollan una concepcion
camun, lo gue les permite definir escenarios de futuro, estrategias de actuacion y
procesos de colaboracion. Esta red socioeducativa implica un proceso de
construccion permanente, caracterizandose por ser un sistema abierto, basado en

la valoracidn igualitaria de sus miembros y en la reciprocidad.

BE-OBJETIVO GENERAL:

Educar en el marco de proyectos socioeducativos con el objeto de trazar
puentes entre las trayectorias educativas y las trayectorias de vida de los sujetos
que contribuyan a la igualdad vy la inclusion social,

C-OBJETIVOS ESPECIFICOS:

«  Foralecer el desarrollo institucional de las politicas socioeducativas que

apuntan a la igualdad y calidad educativa

«  Especializar la formacion de los periles socioeducativos considerando
responsabilidades en la gestion, la planificacion, la ensefanza y la evaluacion de
los procesos educativos y escolares que se promueven en el marco de los
diferentes programas y proyectos.

+  Dar continuidad a los diferentes espacios de formacion y experiencias de
trabajo, tendientes a lograr el fortalecimiento de las travectorias de vida vy la
ampliacion de las trayectorias educativas de nifios/as, adolescentes, jovenes y

adullos.
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»  Gestionar e impulsar acciones gue contribuyan a ampliar el universo cultural

de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, y las familias generando las

condiciones necesarias para que participen en experiencias vinculadas con el arte,

la cultura, la comunicacion, la ciencia, la teenologia vy el deporte,

= Desarrollar propuastas para profundizar los vinculos de las escuelas con las

familias, las organizaciones sociales y la comunidad educativa a través del dialogo

y el disefio e implementacion de proyectos colectives gue contribuyan a la

canstruccion de una ciudadania comprometida con la justicia social.

D-ARTICULACION ACTIVA DE LAS SIGUIENTES AREAS
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ANEXO 1.1 - CUADRO DESCRIPTIVO DE ROLES Y FUNCIONES
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DESTINATARIOS

Nifos, adolescentes,

jovenes y adultos,

Mifios, jovenes vy

familias

FUNCION REFERENTES
SISTEMA Transmitir una educacion de calidad y equidad, en pos de Docentes y
EDUCATIVO una insercion inclusiva a la sociedad, donde se tegjan orofesores
MUNICIPAL: canales y puentes diversos y de relacion entre su
Ed. Inicial trayectoria educativa y su rayectoria escolar.
EMBA _
SIM | Fortalecer el proceso de ensefanza vy aprendizaje,
atendiendo v respondiendo a las necesidades educativas, | Profesionales del
a través de un espiritu ldico vy creativo promoviendo una Sernvicio
educacion inclusiva de calidad y equidad. Interdisciplinaria
Munizipal
PROYECTO Fomentar €l valor del deporte. Alimentacion Saludable.
VECINALES Apoyo a sus trayectorias escolares. Mario Mendoza
Jévenes Deportistas
APOYO AL -
VUELVO A Tutorias y apoyo del uso de las TICs, o al |
ESTUDIAR _

T
-

Mifos y familias

Adultos Emd,.a_._mm de 18
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ferminar sus estudics

secundarios.
ABUELOS Grupe voluntario de adullos mayores que realizan
CUENTACUENTOS | actividades sustentada en la literatura con nifios de las | Patricia Torres Nifios
diferentes institucionas.
FPROYECTO Acompanamiento sociocultural, & un  envejecimiento | ]
' ENVEJECIMIENTO | activo a través de distintos talleres que movilicen  Fernanda Dogliani Adultos mayares
ACTIVO Y saludablemente a los sujetos. residentes en las
SALUDAELE viviendas ubicadas en
el SAMCO local.
EDUCACION Pramocionar la alimentacion saludable, en pos de un
NUTRICIOMAL desarmollo sano y de calidad. Luciana Felipoff Transversal a todos

PROYECTO BECA
DE ESTUDIOS

Brindar un acompanamiento econdmico e integral desde
el municipio, impulsando el valor por una formacion

académica.

JOVENES
DEPORTISTAS

PREVENCION DE
ADICCIONES

Jovenes integrados en instituciones en fin de realizar

labores requeridas.

Marisel Candiotti

Carla Racca

Mario Mendoza

los proyectos,
Jévenes que cursen
su Ed. secundaria y
nivel universitaria yo
terciario,
Jowveneas deportistas
provenientes de los

clubes de la ciudad.

Fomentar la educacion integral, prionzande-etyg
Fr Ol eTy

vida y abriendo canales de oporturidades, Eﬁa y

Marta Gémez

comunicacion a la sociedad a :.M__,__mm de-difgrentes
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meadios,

Josefina Sanchez

adicciones

i
[

Hmpulsar la cwltura coma motor de desarvollo de la
camunidad, teniendo como actor principal af cludadano,

Georgina Martinez

COLECTIVO Mifios, adolescentes y
CULTURAL *Reallzar una tarea de rescate v de fomento de lox arfistas jovenes
Seenfusiinos.
*Fartalecer ef irabafo asociative entre ¢f gobierno municipal y
los actores locales apostando o seguir tejiendo wna trama
cultural y social gue los conlenga.
CLUB DE Espacios de capacitacion para el desarrollo de ideas v Jévenes y adultos.
EMPRENDEDORES proyectos, Javier Strada Scciedad civil en su
conjunto
ENLACES Programa de Formacion Laboral Josefina Sanchez | Javenes y adullos
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F.RESPONSABLES DEL PROGRAMA:

Intendente: Arg. Nicolds Cuesta

= Coordinadora de Educacion: Mgter. Mdnica Astore
# Coordinador de Produccidn: Lic. Javier Strada

= Coordinador de Deportas: Prof, Mario Mendoza

* Coordinador de Desarrollo Social; Adrian Baroni

» Coordinadora de Cultura: Georgina Martinez
G-RECURS0OS HUMANOS:

* Instituciones

% Profesionales pertenecientes a cada Area Municipal, insertos en cada uno
de los proyectos mencionados.

= Personas voluntarias

* Nifios, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores.

# Familias

= Comunidad

H-RECURSOS MATERIALES:

* Recursos didacticos

Mobiliarios

.

= Herramientas
= TICs
= Transpories

I-ESPACIO FiSICO:
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El Programa se lleva a cabo en la Ciudad de San Justo (Santa Fe) en los distintos
espacios publicos que nos ofrece la municipalidad de la localidad como asi

también la comunidad en su conjunto:

- Municipalidad de San Justo (Santa Fe)

- Servicio Interdisciplinario Municipal {SIM)

- Estacion de ldeas (Terminal de colectivos)

- "Estacidn Encuentro” Ferrocarril.

- Instituciones Educativas Municipales: Jardin Maternal “Ardillitas” Jardin N 1
“Albino Alessio"! Jardin N® 2 "Piccola Luna® / Escuela Municipal de Bellas
Artes.

- Vecinal "Barrio Reyas”

- Instituto Supernor de Profesorado N? 20

- Biblicteca Popular "Mariana Moreno”

Viviendas ubicadas en el SAMCO Local

- Club de emprendedares

J- EVALUACION DEL PROGRAMA

Se implementara de forma continua v permanente, durante el desarrolle del
programa como asi, al final de éste. Pero, que se entiende por evaluacion de
programas? Evaluar consiste en determinar el valor o mérto de algo. En
consecuancia, implica alguna identificacion de eriterios vy estandares relevantes y
la realizacién de un andlisis adecuado a ellos. Tal comao sefiala Mokate (2000), la
evaluacién aplicada a la gerencia de acciones publicas requiere de la
especificacion y concertacion de expectativas, criterios y/o estandares y su
aplicacion a la valoracion de las iniciativas. Uno de los aspectos conceptualments

mas potentes para entrar a esta cuestion es gue la evaluacion reconoce que &
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plan de accion que un programa se propone es una hipdtesis de trabajo, Desde
esta perspectiva, la evaluacion reconstruye las relaciones causales esperadas en
clave de actividades & productos 4 objetivos intermedios (efectos) a objetivo final
{impacta). Asl, el disefio de la evaluacian (y las actividades que comprometea) tiene
que apuntar a poner en el centro del analisis al problema focal al cual el programa
busca resolver (paliar o modificar) y reconstruir los cambios en aquellos factores
que (supone esa hipotesis de trabajo que es el programa) inciden de manera mas
decisiva en la modificacién (progresiva) del problema focal. La evaluacion debe
ser concebida como un proceso de aprendizaje de la gestidn, Sin embargo, es
necesario dar cuenta de ciertas condiciones para que ello suceda, a saber: n Un
primer tema es el que refiere a quiénes son los sujetos de la evaluacion, Un
sequndo aspecto refiere a las funciones que cumplira la evaluacion. Un tercer
aspecto a considerar es el mangjo oporfuno de los flujos de informacion (gue
resultan de la evaluacion); la misma debera ser relevante y acorde a los intereses
de los actores v a sus posibilidades de transformacian de la realidad. A diferencia
de otras valoraciones que se suceden en la vida cotidiana y en la geslion, la
evaluacion supone la aplicacion sistematica y explicita de ciertos procedimientos
regidos por los principios de la confiabilidad y validez.

Asi definide, un programa supone la existencia de ciertos componentes que
expresan decisiones de los actores gubernamentales sobre el "POR QUE”,
“QUE", el *COMO?, el “CUANDO", el “CON QUE” y el “PARA QUE", en parte,
de una determinada intervencion pdblica en educacién. Implica recortar un
PROBLEMA FOCAL v la indagacion en los factores que inciden decisivamente en
el mismo. Este andlisis supone la existencia de un DIAGNOSTICO {mas o menos
paricipativo) de cudl es la estructura y dinamica de la problematica en tormo a la
cual se propone intervenir y que justifica, ademas, la necesidad de intervencion. n
Supone la adscripcion o construccidn de una determinada TEORIA DEL CAMEIO
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del problema focal sobre el cual pretende intervenir. Como resultado de la
identificacian del problema focal, el andlisis diagnastico y la explicitacion (o no) de
la teoria del cambio que sostiene al programa, es necesario que esten planteados
un conjunto de OBJETIVOS que orienten la aceidn, expresando su POELACION
OBJETIVO. n FPara alcanzar estos objetivos, el programa disefia un conjunto de
ACTIVIDADES a las que se les asignan RECURSOS, previstos en el presupuesto
del programa o bien aquellos regulares de la institucion en la cual el programa va
a desarrollarse. n Los objetivos buscan alcanzar un conjunto de RESULTADOS
que prefiguran la situacion objetivo que se guiere alcanzar una vez finalizado el
programa, asi como la COBERTURA que espera alcanzar. Cabe destacar que
estos componentes suelen estar presentes de maneara explicita en los documeantos
de los programas, aungue con niveles desiguales de coherencia inferna. Sin
embargo, el equipo de evaluacion pusde encontrarse en algldn casc con un
conjunto de intervenciones denominadas por sus responsables como "programa”
pero que no tengan explicitados la totalidad de estos componentes, o bien, los
mismos padezcan de ciertas inconsistencias intemas. Esta situacion enfrenta al
equipo evaluador a la tarea de reconstruir (recuperando la vision de sus
promotores a través de entrevistas y documentos) el objeto a evaluar, esto es, el
problema focal, el diagndstico de parlida, sus objetivos implicitos v su poblacidn
objetivo, actividades principales vy, probablemente, sus recursos.2 En estas
circunstancias, se trata de una tarea inicial que hara posible -- posteriormente -- el

disefic del estudio evaluativo.

i Cudles =son las funciones de la evaluacion de programas? La evaluacion tiene
como funcion principal la de TOMAR DECISIONES en torno a una determinada
intervencién, Las funciones de los estudios evalualivos son diversas; la literatura
(Fernandez Ballesteros, 1897) sefiala cuatro posibles a saber: -Conocer acerca de

las actuaciones sobre el programa: Auxiliar en [a toma de decisiones sobre el
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objeto a evaluar para eliminar la intervencidn, sustituila por una alternativa o
mejorara. n Justificar las decisiones ya emprendidas. -Fundamentar un gasto
presupuestario; Sustentar la ejecucion presupuestaria con informacion adicional
referida a los objetivos previstos y sus logros, -Contrastar teorias: A pesar de las
diferencias gque existen entre la investigacion académica y los estudios
evalualives, es posible que una evaluacion sea solicitada con la finalidad de
contrastar las hipdtesis que sustentaron el disefo del programa. Dadas estas
funciones posibles, &l equipo evaluador deberd indagar PARA QUE ha sido
encargada la evaluacion, esto es, cuales son sus propdsitos tanto explicitos como
implicitos.

sQuignes son los actores a considerar en una evaluacién? En su diseno, el equipo
evaluador tiene que prestar suma atencion a los actores de la evaluacién. En cada
uno de los niveles en que un programa despliega su implementacion, sus
procesos y resultados (éxitos y fracasos) dependen de los actores que intervienen.
El desarrollo de un estudio evaluative requiere de dar cuenta de los distintos
niveles en que los actores intervienen., Desde esta perspectliva, podria
configurarse dos grupos de actores de la gestion, a saber: n Actores directamente
comprometidos con el desarrollo del programa: equipo responsable (politico ¥
técnica) ¥ contrapartes provinciales, departamentzles vy en los establecimientos. n
Actores cuyas tomas de posicion y apories inciden en el desarrollo del programa:
sea desde sus aportes como desde la capacidad de veto que puedan tener
(responsables de las areas regulares de los ministerios — sean nacionales o
provinciales --, responsables de las instancias vinculadas, legisladores, actores
escolares, entre otros). La identificacion de los niveles de andlisis resulta central
para identificar los actores que, en cada nivel, s& encuentran €n uno y otro grupo,
Ahora bien, jpor qué es importante identificar a los actores de la implementacion
de un programa? - Porque los actores facilitan u obstaculizan el desarrollo de un
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programa conforme la convergencia o divergencia de las orientaciones del
programa respecto de sus intereses. -Porque las visiones acerca del problema que
ellos tienen tendra incidencia directa o indirecta en la reorientacidn del programa. -
Forque cada uno de ellos tiene (por fuera del programa) ciertos mandatos
institucionales. - Porgue, mas alla de los recursos gue un programa tiene para
llevar adelante las actividades previstas, estos se combinan en cada nivel con
recursos de otro tipo aportados por los actores que participan directa o
indirectamente. Es necesario reconstruir los recursos, visiones, intereses vy
mandatos para comprender y explicar las orentaciones y camings gue un
programa asume en su implementacion. Asimismao, es importante identificar los
actores con los que se analizardn los resultados de la evaluacion para contribuir

con el desarrollo de capacidad estatal.

i Cudles son los tipos posibles de evaluacion de programas? Son muy diferentes
los criterios que permiten establecer los tipos de evaluacion vy, en consecuencia,
guiar la decision acerca de cual es el mas adecuado. Dado el caracter no
exhaustivo de este documento, se presenta aqui una de las clasificacionas
posibles gue pueden ser Oliles a los efectos de cruzar los criterios anteriormente
aludidos (momentc en que se encuentra el programa vy propdsitos de la
evaluacian). Esta clasificacion propuesta por Xavier Ballart (1992) recupera cuatro
tipos diferentes de evaluacion, a saber: a. Evaluacion de la conceptualizacion y del
disefio de los programas: n Intenta proporcionar informacidn sobre: w el problema
del que se ocupa o deberia ocupar el programa; w el proceso de formulacion y
dizerio del programa; y w la racionalidad intrinseca del mismo programa; es decir,
hasta qué punto el disefio sirve a sus objetivos. n Sin serlo, abreva y dialoga con
los resultados de las investigaciones académicas relativas al problema del que se
ocupa el programa y sobre las politicas y programas orienfados a su resolucion. b,

Evaluacion de la implementacion de los programas: n Busca aportar una
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valaracion sistematica acerca de: w la cobertura del pregrama, es decir, hasta que
punto el programa esta alcanzando a la poblacion o el area a los que se dirige; w
la forma en que el programa se administra, tanto respecto de la utilizacion de los
recursos de que dispone como de los servicios efectivamente distribuidos vy su
oportunidad; v w los factores institucionales que facilitan u obstaculizan los
procesos de gestion en relacion al logro de los objetivos. n Requiere de asumir un
abordaje tanto cuantitative como cualitative v hace uso de fuentes primanas y
secundarias. Apelan a distintas técnicas para recolectar informacién: encuestas,
entrevistas en profundidad vy grupos focales. Evaluacién de la eficacia o impacto
de los programas: Examina en gué medida el programa produce un cambio en la
direccién deseada. El analisis de impacto supone la existencia de un conjunto de
abjetivos operacicnales y que ésfos son indicativos del éxite o del fracaso del
programa. Puede afirmarse que éste ha funcionado correctamente si consigue
algin cambio en la situacion descripta por esos objetivos. El principal problema de
la evaluacion de impacto es separar los efectos del programa de los denominadas
‘efectos externos” al programa, con la finalidad de determinar hasta qué punto &l
programa es responsable de los cambios observados durante y después de su
puesta en practica. Esto se consigue por diferentes disefos: -Disenos
axperimentales: Son los mas potentes desde el punto de vista metodoldgico va
gue utilizan grupos experimentales o grupos de control. - Disefios cuasi-
exparimentales; La implementacion de un verdadero experimento resulta dificil
tanto en la forma como se administran log programas como porgue la asignacion
aleataria de personas a grupos experimentales resulta dificil de sostener en un
estado de derecho. Por esta razon se adoptan métodos que conforman un grupo
experimental v otro de control sin requerir distribucion aleatoria. A pesar de esta
limitacion, mantienen algunas de las ventajas de los experimentos. Las
alternativas a adoptar dependen del momento en que el evaluador toma contacto

con la evaluacion. - Disenos no experimentales: Se utilizan en aquellos casos en
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que la poblacion no puede ser comparada con grupos testigo o control para
descartar los efectos exteriores no atribuibles al proyecto. La disponibilidad de una
linea de base facilita la medicion de los cambios producidos en el transcurso del
desarrollo del programa. d. Evaluacion de la eficiencia de los programas: n El
impacto de un programa debera también ser evaluado por sus costos ya gue
podria suceder que estén produciéndose unos resultados que sean escasos
considerando los costos en que ha incurrido, n Esto supone incluir el analisis
costo-efactividad dentro del ambito de la evaluacion. Sin embarge, estos analisis
requieren estudios de impacto en tanto suponen conccer los beneficios
efectivamente causados por el programa. n En los programas en educacion |a
dificultad para adoptar esta tipo de modelos liene que ver con que no todos los
oulpuls o inpuls pusden ser valorables en Erminos monetarios. Linea de Base:
Permite conocer el valor de los indicadores al momento de iniciarse las acciones
pravistas en un programa, es decir, definir €l “punto de partida” del proceso de
cambio. Si bien suele tener un caracter dominantemente cuantitativo, recurre
también a informacion cuzlitativa. Apela a fuentes secundarias (registros

regulares, censos, encuestas, etc) o bien fuentes primarias {producidas ad hoc).

Las fases para llevar adelante el proceso de la evaluacion del programa son las

siguientes;

Fase 1: Conformacion del equipo evaluadar,

Fase 2: Reconstruccion de las coordenadas del programa a evaluar.
Fase 3; ldentificacion de los actores o involucrados.

Fase 4: Recorfe v descripcion del Prablema Focal.

Fase & Definicion de las preguntas y enunciacion de los objetivos.

Fase 6: Operacionzlizacion de las preguntas para avanzar en la indagacion.
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Fase 7: Relevamiento de los dates, n Fase 8; Andlisis de datos.
Fase 9; Elaboracion del informe.

Fase 10:; Devolucion de los resultados

K- IMPACTO DEL PROGRAMA:
Se pretende:

# Demostrar como  los  logros del proyecto  habran  modificado
favorablemente v en forma estable las condiciones iniciales.

= Determinar el grado de autosuficiencia adquirida por los paricipantes en
el programa

= Ewaluar si el programa se complementa con otros proyectos o iniciativas
de la localidad.

» QOcasionar la cooperacion de otras inslituciones u  organizaciones

sociales.,
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